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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA 2019 DEL COMITE INTERNODE
MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD

Siendo las 11:00 horas del dia 17 de diciembre del afo 2019, en la Sala de Juntas
del Primer Piso de las oficinas que ocupa la Secretaria de Seguridad, sito en Edificio
Kosa, Calle Marie Curie, nimero 1350 esquina Paseo Tollocan, Colonia San
Sebastian, Toluca, Estado de México, se reunieron en términos del Articulo 29 del
Reglamento de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y sus
Municipios, a fin de llevar a cabo la Cuarta Sesion Ordinara 2019 del Comité Interno
de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Seguridad, la Mtra. Maribel Cervantes
Guerrero, Secretaria de Seguridad y Presidenta del Comité; Mtra. Larissa Ledn
Arce, Jefa de la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacion,
Secretaria Técnica del Comité y Enlace de Mejora Regulatoria; Lic. Lorena Iveth -
Sanchez Carrefio, Titular del Area de Auditoria del Valle de Toluca y Representante
del Organo Interno de Control; Mtro. Carlos Lortia Vera, Titular de la Unidad de
Vinculacion, Comunicacién Social y Relaciones Publicas; Lic. Igor Mendoza Ruiz,
Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos e Igualdad de Género; Lic. Mario Saldivar
Pérez, Director del Centro de Monitoreo y Representante de la Direccién General
de Combate al Robo de Vehiculos y Transporte; Lic. Fredi Hinojosa Contreras,
Director General del Centro Estatal de Medidas Cautelares; Mtro. Jaime Echartea
Mojica, Director General de Prevencion y Reinsercion Social; Lic. Carlos Alberto
Ordaz Esquivel, Director General de Informacion; Mtro. Hugo de la Cuadra
Mendoza, Titular del Centro de Control, Comando, Comunicacién, Computo y v
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Calidad; Mtra. Juana Iveth Tovar Molina, Representante de la Oficialia Mayor; Mtra.
Gabriela Pelaez Acero, Titular de la Unidad de Estudios y Proyectos Especiales;

Lic. lvan Cedillo Gonzalez, Titular de la Unidad de Inteligencia e Investigacién para
la Prevencion; Mtra. Mariela Rodriguez Pérez, Directora de Desarrollo e Innovacién
Organizacional y Secretaria Técnica Suplente; Lic. Juan Alberto Mucifio Gaytan,
Asesor Técnico de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA
1. Lista de Presentes y Declaratoria del Quérum.
2. Lecturay Aprobacion del Orden del Dia.

3. Lectura del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2019 del Comité Interno de
Mejora Regulatoria de la Secretaria de Seguridad.

4. _s_eguimiento a los Acuerdos de la Tercera Sesion Ordinaria 2019 del
Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Seguridad.
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5. Seguimiento a los avances del Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019

de la Secretaria de Seguridad:

- Participacion de la Direccion General del Centro Estatal de Medidas
Cautelares.

- Participacion de la Unidad de Estudios y Proyectos Especiales.

- Participacion de la Unidad de Inteligencia e Investigacion para la Prevencion.

- Participacion de la Direccion General de Combate al Robo de Vehiculos y
Transporte.

- Participacion del Centro de Control, Comando, Comunicacion, Computo y
Calidad.

6. Reconduccién de los proyectos comprometidos en el Programa Anual de
Mejora Regulatoria 2019.

7. Asuntos Generales.
8. Clausura de la Sesion.
1. LISTA DE PRESENTES Y DECLARATORIA DE QUORUM.

La Mtra. Larissa Ledn Arce paso lista de asistencia, comprobando la existencia del
quérum legal para sesionar.

Por lo cual la Mtra. Maribel Cervantes Guerrero, Presidenta del Comité Interno de
Mejora Regulatoria, instruyé a la Mtra. Larissa Ledn Arce, Secretaria Técnica y
Enlace de Mejora Regulatoria el desarrollo de la Cuarta Sesion Ordinaria 2019.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

La Mtra. Larissa Ledn Arce sometio a consideracion de los presentes, el Orden del
Dia, mismo que se aprobo por unanimidad de votos, continuando con el desarrollo
de la Sesion.

3. LECTURA DEL ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA 2019 DEL
COMITE INTERNO DE MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA DE
SEGURIDAD.

LaSecretaria Técnica del Comité solicité a los presentes la dispensa de la lectura
del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2019 del Comité Interno de Mejora
Regulatorla de la Secretana de Seguridad, en wrtud de que con antelacnon fue
ue se encuentra publicada en el apartado de Mejora Regulatorla de la
web de la Secretaria de Seguridad en la liga:

“o

2de 11




. ESTADO DE MEX!CO ﬂf'!ﬂllllm EDOA

'2019. Ano del Centésimo Aniversario Luctuoso de Emiliano Zapata Salazar. El Caudillo del Sur”.

http://sseguridad.edomex.gob.mx/mejora regulatoria lo cual se aprobé por
unanimidad de votos.

4. SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS DE LA TERCERA SESION ORDINARIA
2019 DEL COMITE INTERNO DE MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA
DE SEGURIDAD.

La Mtra. Larissa Ledn Arce pidi6 a la Mtra. Mariela Rodriguez Pérez informar el
seguimiento de los acuerdos derivados de la Tercera Sesion Ordinaria 2019 del
Comite Interno de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Seguridad.

En uso de la palabra la Mtra. Mariela Rodriguez Pérez hizo del conocimiento a los
presentes que respecto al ACUERDO SS/CIMR/009-ORD/2019 Se aprueba por
unanimidad de votos el cambio de denominacion de la accién Procedimiento
de Analisis de la Informacion para la Emision de la Opinion Técnica de
Evaluacion de Riesgos Procesales a Busqueda de la informacion para la
emision de la Opinion Técnica de Riesgos Procesales, a cargo de la Direccion
General del Centro Estatal de Medidas Cautelares, se enviaron a la Comision
Estatal de Mejora Regulatoria los formatos correspondientes al Tercer Reporte de
Avance del Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 de la Secretaria de
Seguridad mediante oficio 20600101000000L/UIPPE/1969/2019 de fecha 25 de
septiembre del presente ano, a través de los cuales se informé del cambio de
denominacion correspondiente, mismos que se encuentran publicados en el
desplegable Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019, del apartado de Mejora
Regulatoria de la pagina de internet de la Secretaria de Seguridad en la liga
http://ssequridad.edomex.gob.mx/mejora regulatoria.

Por cuanto hace al ACUERDO SS/CIMR/010-ORD/2019 Se aprueba por
unanimidad de votos que las Unidades Administrativas responsables de
acciones contenidas en el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 de la
Secretaria de Seguridad remitiran a la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion la validacion de los formatos denominados
“Reporte de Avance del Programa Anual” a mas tardar el dia 17 de septiembre
de 2019, la Mtra. Mariela Rodriguez Pérez informé que se dio cumplimiento a dicho
acuerdo en virtud de que las unidades administrativas que tienen acciones
comprometidas en el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 de la Secretaria
de Seguridad, remitieron los formatos debidamente validados, por lo que a través
de oficio 20600101000000/UIPPE/1969/2019, de fecha 25 de septiembre de 2019,
sé enviaron a la Comision Estatal de Mejora Regulatoria.

'_ Flnalmente del ACUERDO SS/CIMR/011-ORD/2019 Se aprueba por
' ad de votos que los integrantes del Comité revisaran el documento
o Acuerdo por el que se Crea el Comité Interno de Mejora
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Regulatoria de la Secretaria de Seguridad y se establecen los Lineamientos //
para su Operacion y Funcionamiento, con la finalidad de que se analice y se
remitan a la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion /

las observaciones que consideren pertinentes a mas tardar el dia 18 de
septiembre de 2019, y en caso de no recibir respuesta, se entendera que el
documento de referencia ha sido aprobado en los términos en los que se
presento ante el Comite.

En este sentido, la Mtra. Mariela Rodriguez Pérez hizo del conocimiento de los
integrantes del Comité que todas las unidades administrativas de la Secretaria de
Seguridad enviaron la validacion y en su caso, las observaciones al Acuerdo de
referencia y que mediante oficio nimero 20600101000000/UIPPE/2304/2019 de
fecha 07 de noviembre de 2019 se solicitd a la Unidad de Asuntos Juridicos e
Igualdad de Género publicar en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” el
Acuerdo de referencia, mismo que fue publicado el 29 de noviembre de 2019.

5. SEGUIMIENTO A LOS AVANCES DEL PROGRAMA ANUAL DE MEJORA
REGULATORIA 2019 DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD.

Para el desahogo del tema, la Mtra. Larissa Ledn Arce, Secretaria Técnica del
Comité y enlace de Mejora Regulatoria, dio el uso de |la palabra a los representantes
de las unidades administrativas que tienen bajo su responsabilidad acciones en el
Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 de la Secretaria de Seguridad.

En uso de la palabra, el Lic. Fredi Hinojosa Contreras, Director General del Centro
Estatal de Medidas Cautelares, manifesté que la Direccién General de Innovacion

de la Secretaria de Finanzas emitio observaciones al Procedimiento de Busqueda _
de la informacion para la emision de la Opinion Técnica de Riesgos Procesales, por
lo que se valido, se realizaron las modificaciones correspondientes y mediante
oficio 20600101000000L/UIPPE/1850/2019 de fecha 09 de septiembre de 2019, se
envié nuevamente a la Direcciéon General de Innovacion para su dictaminacién, con
lo que la accidn tiene un avance del 45%.
/é/
/

Continuando con el desarrollo de la sesion la Mtra. Gabriela Pelaez Acero, Titular
de la Unidad de Estudios y Proyectos Especiales, manifestd que a la fecha se tiene
un avance del 45% en razén de que la Direccion General de Innovacion de la
Secretaria de Finanzas emiti6 observaciones al Manual de Procedimientos de
Asignacion de Evaluaciones de Control de Confianza de la Unidad de Estudios y
Proyectos Especiales, por lo que se realizaron las modificaciones correspondientes
y mediante oficio 20600101000000L/UIPPE/2454/2019 de fecha 28 de noviembre
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A continuacioén, el Lic. Ilvan Cedillo Gonzalez, Titular de la Unidad de Inteligencia e
Investigacion para la Prevencion, explicod que la accion denominada Procedimiento
de Atencion Telefonica de Denuncias de Extorsion y Fraude Telefonico tiene un
45% de avance, debido a que la Direccion General de Innovacion de la Secretaria
de Finanzas emitié observaciones, posteriormente se realizaron las modificaciones
requeridas y mediante oficio 20600101000000L/UIPPE/2159/2019 de fecha 23 de
octubre de 2019, se envidé nuevamente a la Direccion General en mencion para su
dictaminacion.

Por cuanto hace a la Direccion General de Combate al Robo de Vehiculos y
Transporte, el Lic. Mario Saldivar Pérez, manifesté que se tiene un avance del 45%

en las acciones comprometidas en el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 .

de la Secretaria de Seguridad y mediante oficio  numero
20600101000000L/UIPPE/2142/2019 de fecha 22 de octubre de 2019, el Manual
de Procedimientos fue remitido nuevamente a la Direccion General de Innovacion
para obtener la dictaminacion correspondiente.

Asi mismo, el Mtro. Hugo de la Cuadra Mendoza, Titular del Centro de Control,
Comando, Comunicacion, Computo y Calidad, expresé que la Direccion General
de Innovacion de la Secretaria de Finanzas emitié observaciones al Manual a cargo
de la unidad administrativa en comento mediante oficio 20706006L-1737/2019 de
fecha 07 de noviembre de 2019, por lo que se tiene un avance del 45%.

En el mismo orden de ideas, el Titular del Centro de Control, Comando,
Comunicacién, Computo y Calidad solicitdé a sus homologos dar importancia real a
los Procedimientos que son de alto impacto para la sociedad, no obstante que no
es congruente el interés de los prestadores del servicio que se ofrece a la
ciudadania con las modificaciones que requiere la Direccion General de Innovacion
de la Secretaria de Finanzas.

En seguimiento al desarrollo de la Sesién la Mtra. Larissa Ledn Arce cedio el uso
de la palabra a la Mtra. Gabriela Pelaez Acero, Titular de la Unidad de Estudios y
Proyectos Especiales.

La Titular de la Unidad de Estudios y Proyectos Especiales sefialé que a su parecer
los analistas dictaminadores adscritos a la Direccion General de Innovacion no
conocen el alcance de las actividades que se llevan a cabo al interior de la unidad
administrativa a su cargo, sin embargo, se han aplicado todas las modificaciones
solicitadas por los analistas responsables de la revision del documento, en un afan
de avanzar con el proceso de dictaminacion, sin que a la fecha se tenga un
resultado favorable.
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En este sentido la Mtra. Larissa Ledn Arce, solicité al Asesor Técnico de la Direccion
General de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria su intervencion para que
explicara las opciones para concluir en tiempo y forma los proyectos del Programa
Anual de Mejora Regulatoria 2019 en el Programa Anual 2020.

En uso de la voz el Lic. Juan Alberto Mucino Gaytan, Asesor Técnico de la Comision
Estatal de Mejora Regulatoria, informo a los integrantes del 6érgano colegiado de la
Secretaria de Seguridad que la inconformidad referente al atraso en la emision de
los dictamenes de los Procedimientos y Manuales de Procedimientos por parte de
la Direccion General de Innovacioén se presenta de forma generalizada en todas las
dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de México, originada principalmente
por la carencia de instalaciones; por lo que sugiri6 que a través del Organo Interno
de Control de esta Secretaria se solicite la intervencién del Organo Interno de
Control de la Secretaria de Finanzas, con la finalidad de buscar una pronta una
solucion al tema.

La Secretaria Técnica agradecio la participacion del Lic. Juan Alberto Mucifo
Gaytan y solicité levantar la mano a quienes estuvieran de acuerdo en que el
Representante de la Direccion General de la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria informe al Titular de la unidad administrativa en comento la
preocupacion del Comité Interno de Mejora Regulatoria de la Secretaria de
Seguridad sobre el atraso en las dictaminaciones por parte de la Direccién General
de Innovacion de la Secretaria de Finanzas, generandose el acuerdo siguiente:

ACUERDO SS/CIMR/014-ORD/2019 Se aprueba por unanimidad de votos que
el Asesor Tecnico de Comision Estatal de Mejora Regulatoria comunicara a su
Director General la preocupacion del Comité Interno de Mejora Regulatoria de
la Secretaria de Seguridad sobre el retraso en las dictaminaciones por parte de
la Direccion General de Innovacion de la Secretaria de Finanzas de los proyectos
denominados: Procedimiento de Busqueda de la Informacion para la Emision de
la Opinion Técnica de Riesgos Procesales de la Direccion General del Centro
Estatal de Medidas Cautelares, Manual de Procedimientos de Asignacion de
Evaluaciones de Control de Confianza de la Unidad de Estudios y Proyectos
Especiales, Procedimiento de Atencion Telefonica de Denuncias de Extorsion y
Fraude Telefonico de la Unidad de Inteligencia e Investigacion para la
Prevencion, Procedimiento Implementacion de Operativos de Investigacion para
la Recuperacion y Puesta a Disposicion de Vehiculos de Transporte Publico y de
Carga y Manual de Procedimientos de la Direccion General de Combate al Robo
de Vehiculos y Transporte, y Manual de Procedimientos del Centro de Control,

Comunicacion, Cémputo y Calidad.
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En uso de la palabra, la Lic. Lorena lveth Sanchez Carrefio, Representante del
Organo Interno de control, informé a los presentes que se trata de un tema urgente
por lo que se dara la atencion a la solicitud de la Secretaria Técnica del Comité.

La Secretaria Técnica agradecio la aportacion de la Titular del Area de Auditoria del
Valle de Toluca y solicité levantar la mano a quienes estuvieran de acuerdo en que
el Organo Interno de Control de la Secretaria de Seguridad revise con el Organo :
Interno de Control de la Secretaria de Finanzas el motivo por el cual existe un atraso
en la emision de los dictamenes de todos los Manuales de Procedimientos
gestionados ante la Direccién General de Innovacion, derivando el siguiente
acuerdo:

ACUERDO SS/CIMR/0O15 -ORD/2019 Se aprueba por unanimidad de votos
que el Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de Seguridad revise
con el Organo Interno de Control de la Secretaria de Finanzas el motivo por el
cual existe un atraso en la emision de los dictamenes de todos los Manuales de
Procedimientos gestionados ante la Direccion General de Innovacion.

Una vez que los presentes fueron informados del estatus que guardan las acciones
comprometidas en el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 de la Secretaria
de Seguridad, la Mtra. Larissa Ledn Arce, refirié que en los folders de las unidades
administrativas responsables de dichas acciones, se incluyeron los formatos
denominados: “Reporte de Avance del Programa Anual” e “Informe Anual del
Avance Programatico de Mejora Regulatoria”, los cuales deberan ser remitidos a la
Comision Estatal de Mejora Regulatoria, por lo que solicité levantar la mano a
quienes estuvieran de acuerdo en que los formatos de referencia fueran firmados
por los Titulares de las areas responsables de su seguimiento y sean entregados a
esa Secretaria Técnica al término de la Sesion, o en su caso, fueran el amable
conducto para recabar las firmas correspondientes y enviarlos a la Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion debidamente validados, a
mas tardar el dia jueves 19 de diciembre de 2019, lo cual fue aprobado por

/g
J
unanimidad de votos, generandose el siguiente acuerdo: 4’
/
L

ACUERDO SS/CIMR/016 -ORD/2019 Se aprueba por unanimidad de votos
que las Unidades Administrativas responsables de acciones contenidas en el
Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019 de la Secretaria de Seguridad
remitiran a la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion la
validacion de los formatos denominados: “Reporte de Avance del Programa
Anual” e “Informe Anual del Avance Programatico de Mejora Regulatoria” a mas
" tardar el dia jueves 19 de diciembre de 2019.
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6. RECONDUCCION DE LOS PROYECTOS COMPROMETIDOS EN EL
PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2019. q

La Secretaria Técnica solicitdé a la Mtra. Mariela Rodriguez Pérez, informar las : |
acciones respecto de la Reconducciéon de los proyectos comprometidos en el
Programa Anual de Mejora Regulatoria 2019. \ 2

En este sentido, la Mtra. Mariela Rodriguez Pérez hizo del conocimiento de los
integrantes del érgano colegiado que el Programa Anual de Mejora Regulatoria

2019 de la Secretaria de Seguridad considera ocho acciones comprometidas, de

las cuales dos tienen registrado el cumplimiento al 100%, las seis acciones
restantes muestran un avance del 45% de acuerdo al Cronograma Anual de ™ _
Actividades, razén por la que es necesario requisitar el Formato 1 Descripcion del >
Programa por Tramite y/o Servicio y remitirlo a través de oficio a la Comision Estatal

de Mejora Regulatoria, a fin de reconducir las seis acciones pendientes al Programa

Anual de Mejora Regulatoria 2020. \

Derivado de lo anterior, la Mtra. Larissa Ledn Arce solicité levantar la mano a
quienes estuvieran de acuerdo en requisitar el Formato 1 Descripcion del Programa

por Tramite y/o Servicio, validarlo mediante firma autégrafa de los Titulares de las
unidades administrativas responsables de los proyectos que seran reconducidos

al Programa Anual de Mejora Regulatoria 2020 de |la Secretaria de Seguridad y
remitirlo a la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion a

través de oficio a mas tardar el dia jueves 19 de diciembre del afio en curso, \/
generandose el siguiente acuerdo:

ACUERDO SS/CIMR/017-ORD/2019 Se aprueba por unanimidad de votos que
se requisitara el Formato 1 Descripcion del Programa por Tramite y/o Servicio,
se validara mediante firma autégrafa de los Titulares de las unidades
administrativas responsables de los proyectos que seran reconducidos al
Programa Anual de Mejora Regulatoria 2020 de la Secretaria de Seguridad y se
remitira a la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion a
través de oficio a mas tardar el dia jueves 19 de diciembre del afio en curso.

7. ASUNTOS GENERALES.

Enseguimiento al orden del dia, la Mtra. Larissa Ledn Arce solicité a la Mtra. Mariela
Redriguez Pérez informar lo relacionado a Asuntos Generales.

Exencion de Analisis de Impacto Regulatorio del Acuerdo por el que se crea
el Cor Interno de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Seguridad y se
stab los Lineamientos para su Operacion y Funcionamiento.

g
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En uso de la voz, la Mtra. Mariela Rodriguez Pérez, Secretaria Técnica Suplente
manifesté que en fecha 05 de noviembre de 2019 el Lic. José Miguel Remis Duran,
Director General de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria emitié el resolutivo
mediante el cual considera viable la exencion del Estudio de Impacto Regulatorio
del Acuerdo por el que se crea el Comité Interno de Mejora Regulatoria de la
Secretaria de Seguridad y se establecen los Lineamientos para su Operacion y
Funcionamiento.

Acto seguido, la Mtra. Larissa Ledn Arce, pregunté a los presentes si hubiera algun
Asunto General que tratar, lo manifestaran levantando la mano, al no haber mas
comentarios, se continud con el siguiente punto del orden del dia.

10. CLAUSURA DE SESION.

No habiendo otro asunto que tratar, la Mtra. Maribel Cervantes Guerrero, dio por
concluida LA CUARTA SESION ORDINARIA 2019 DEL COMITE INTERNO DE
MEJORA REGULATORIA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD, siendo las
12:00 horas del dia de la fecha, firmando en esta Acta gl margen y al calce los que
en ella intervinieron.

Secretaa de Seguridad
Presidenta del Comité

& P

sa Leon Arce le h Sanchez Carreno _
Informacién, Planeacion,  Titular del Area de Auditoria del Valle de V
5n y Evaluacion Toluca y Representante del Organo Interno
taria Tgcnica del Comité de Control
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Mtro. Carlos Lortia Vera Lic. Iggr Mendoza Ruiz /
Titular de la Unidad de Vinculacion, Titular de la Upidad de Asuntos Juridicos e
Comunicacion Social y Relaciones Publicas Igualdad de Género /

ario Saldivar Pérez
Director del Centro de Monitoreo y
Representante de la Direccion General de
Combate al Robo de Vehiculos y Transporte

Mtro. Jaime artep Mojica Lic. Carlos Al o Ordaz Esquivel
Director General -,-/‘" revencipn y Reinsercion Director General de Informacion

Social

/
ory e integral del Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria 2019 del Comité Interno de Mejora .

e la Secretaria de Seguridad.
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Dlrec:tora de Recursos’'Humanos y
Representante de la Oficialia Mayor

-
Mtra. Gabriela Pélaez Acero Lic. lvan Cedillo Gonzalez
Titular de la Unidad de Estudios y Proyegtos Titular de la Unidad de Inteligencia e
Especiales Investigacion para la Prevencion
e
Mtra. Marie, rigu eérez Lic. Juan Alberto Mucino Gaytan
esarrollo e Inrfovacion Asesor Tecnico de la Comision Estatal de
y Secretaria Técnica Suplente Mejora Regulatoria
4
Esta fﬂa 'I'oﬂ‘na arte integral del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria 2019 del Comité Interno de Mejora
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